TONG CONG TY CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
RAU QUA, NONG SAN - CTCP P lip - Tw do - Hanh phiic

sé: 04 2022/BC-TGD Ha Ngi, ngay 19thang Jf ndm 2022

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
VA MUC TIEU, KIt HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Céin cir Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Quéc héi Nuée Cong hoa xd hji
chit nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020;

Céin cir Diéu 1 Tong céng ty Rau qua, Néng san — Cong ty c6 phan,

Céin cir két qua hoat dong san xudt kinh doanh ném 2021 ciia T ong cong ty Rau qua,
Néng san — Céng ty co phan; .

- Céin cir Bdo cdo tai chinh nam 2021 ctia Tong cong ty Rau qud, Néng san - CTCP da
diwege kiem toan béi Céng ty TNHH Kiém todn CPA Viét Nam.

Tong Giam Dbc Tdong cong ty Rau qua, Nong san — Cong ty cb phan xin bao céo Pai
hoi dong cd dong cong ty ve két qua hoat dong san xudt kinh doanh cua cdng ty nim 2021
va muc tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2022 nhu sau:

PHAN 1. KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2021

1. TONG QUAN VE KINH TE Vi MO VA MOI TRUONG NGANH

Kinh té x& hdi nudc ta ndm 2021 tiép tuc bi anh hudng nang né bai dich bénh Covid-
19. Mgc du trong nura déu nam 2021 nén kinh té Vl(;t Nam di duy tri dugc ting trudng ¢
muc 5,6%, cic chi s6 kinh t& vi md kha lac quan va on dinh. Tuy nhién, tinh hinh tr& nén
xAu di khi buéc sang quy 3/2021 boi dién bién dich bénh covid trd nén _phuc tap hon voi
bién thé Delta va Chinh phu bue phai dua ra nhiing bién phap phong chong dich quyet liét
hon theo phuong chim “chong dich nhu chdng giic”. Do d6 quy 3/2021 nén kinh té ting
trudng am (- 6,02%) va tong hop ca ndm Viét Nam chi dat mic ting trudng 2,58%.

- Tinh hinh chung nganh diéu Vié¢t Nam: San lugng didu thd hang nim ctia Viét Nam
dao dong trong khoang tir 300.000 dén 400.000 tén twong ting véi khoang 8% san lwong so
vai thé gisi. M6 hinh kinh doanh cua cic doanh nghi€p nganh didu chu yéu nhdp | khéu didu
thd, sau d6 san xuét va xuét khiu didu nhan. Phuong thirc nay ngay cang bge 16 diéu bat hcrp
ly khi cudc vén chuyen ngay mt téng cao. Nganh didu Viét Nam hién tai 12 nude xudt khiu
didu nhén 16n nhit thé gioi, ndm 2021 xuit 3,6 ty USD. Cong sudt clia cdc nha may ché bién
didu Viét Nam trén 2,5 triéu tAn/nam. M¥ 1a thi trudmg 1¢n nhét cua V1§:t Nam vdi ty trong
khoang 30%; EU hién 12 thi trudmg 16n thir 2 chiém 23%. Gia san phém diéu tho va didu
nhén bién dong rét nhanh, céc doanh nghi¢p ¢ quy trinh phé duyét phwong an ra quyét dinh
cham chap, khong sin sang vé tai chinh s& rat kho canh tranh. Nganh Diéu Viét Nam hién
¢6 hon 600 Doanh nghiép tham gi4 xuét khau, cdc cong ty nganh diéu canh tranh voi nhau
vé gid, tranh nhau ky hop dong tu'(mg lai v&i khach hang va tranh nhau mua nguyén li¢u san
- xuét. Thuong hiéu Viét Nam rat yéu, chua tao dwgce niém tin véi ngudi tiéu ding tai cdc thi
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trudng tiéu thu chinh, didu ché bién sdu ctia Viét Nam chua thdm nhip duge vao céc thi
truding chinh bdi nhiéu yéu t6 khéc nhau,

- Tinh hinh chung vé nganh Gidng Viét Nam: Nhu ciu hat gidng cta Viét Nam udc dat
1,2 - 1,5 triéu tAn/ndm, gid tri khoang hon 1 ty USD (thco FAO). Ngudn cung ndi dia vé
gidng chi dap tng dugce khoang 30% nhu cAu stir dung phin con lai phai nhép khiu tir ngudn
gidng tir nuéc ngoai. Viét Nam c¢o nhidu loi thé v& san xudt va xudt khéu cac loai rau qua
nhiét déi, cin nhiét dgi va ca 6n déi. DPdng biang song Ctru Long la ving ¢é dién tich tréng
rau qua lén nhét ca nudc, tiép dén la ving Déng Nam B9, duyén hai Nam Trung B¢ va Tay
Nguyén. Hat gidng nhap khau chiém t&i 70% hoiic dugce san xuit trong nude boi cac doanh
nghiép nudc ngoai c6 try s& nghién ciru, nha may san xuét tai Viét Nam nhu Bayer (Puc),
Syngenta (Thuy S§)... Céc cong ty da qudc gia chiém phin 16n thi phin. Ty 1¢ chiém hitu
1én dén trén 85% thi truong gidng Viét Nam. Mirc ting trudng trung binh 12,9%/nam vi vy,
inh vue hat giéng (gidng cdy trong) dang thu hut sy tham gia cia nhiéu doanh nghiép 16n,
khong chi doanh nghiép trong nudc ma con cé doanh nghiép dAu tu truc tiép nude ngodi
(FDI).

2. KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2021
2.1 Két qua hoat djng SXKD:

Nim 2021, do téc dong ti€u cuc kéo dai va hé luy tir Dai dich Covid 19, mdc du Tong
doanh thu ndm 2021 giam stt dén trén 30% so voi thyc hign ndm 2020, nhung Tong cong ty
van dat duge chi tiéu Loi nhudn trude thué ting trudng so véi ndm 2020. Cu the:

- V& chi tibu Tong doanh thu va thu nhdp dat 2.820,2 ty dbng giam 32,5% so voi ndm
2020 (4.175,7 ty déng). Trong do: doanh thu thudn vé& ban hang va cung cé‘ip dich vu dat
2.709,8 ty dong, giam 30,7% so véi thuc hién ndm 2020 (3.909,1 ty ddng). Doanh thu hoat
dbng tai chinh dat 110,3 ty ddng giam 58,2% so v6i thye hign ndm 2020 (263,9 ty ddng).

- V& chi tidu Tdng chi phi: Téng chi phi ndm 2021 1a 2.790,1 ty ddng, giam 32,7% so
v6i thye hién ndm 2020 (4.147 ty dong). Trong do:

Chi phi ban hang ndm 2021 1a 11,3 ty dbng, giam 16,6% so v&i nam 2020 (13,5 ty
ddng). Ban di¢u hanh cling d cén d6i hop ly chi phi ban hang trong béi canh thi truong dau
ra gip nhiéu kho khan.

Chi phi quan ly doanh nghiép niam 2021 la 52,7 ty déng, ting 7,27% so voi ndm 2020
(49,1 ty dong). Chi phi quan ly doanh nghiép tang chu yéu do khoan trich lp du phong phai
thu kho doi phat sinh trong nim 2019 tai Chi nhanh Pidu Binh Phude. Tdng cong ty da thyuc
hién trich 1ap du phong ding theo quy dinh ctia Thong tu 200/201 4/TT-BTC cua BJ tai chinh
ban hanh ngay 22/12/2014.

Chi phi khéc nim 2021 14 606 tri¢u ddng, giam 94,6% so véi ndm 2020 (11,2 ty ddng),
nguyén nhan chinh cua viéc sut gidm manh do trong ndm 2020 Tong cong ty phat sinh chi
phi bét thudng cta viéc pha d& toa nha s6 2 Pham Ngoc Thach dé trién khai du 4n bat dong
san.

- Vé chi tiéu loi nhuin ké toan trude thué nam 2021 dat 30,07 ty d@)t}g, tang 4,8% so yc’fi
niam 2020 (28,6 ty dong). Sau khi loai trir ¢b tire duge ghi tir céc khoan déau tu tai chinh, Tong
cong ty di ndp thué thu nhdp doanh nghiép ndm 2021 s6 tién 1a 415,5 triéu dong.

Chi tiét céc sb lidu két qua kinh doanh ndm 2020 va ndm 2021 theo Bidu 1 — Két qua
thuc hién céc chi tiéu chu yéu dudi déy.
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BIRU 1 — KET QUA THY'C HIEN CAC cHi TIRU CHU YEU

Pon vi: tri¢u dong

f e GHIER T ) TIH 2020 . TH20240 T}SlglsféI‘If][lIlZ(]' :
(1) 2) ) (4) =(3-2)12
1. Toéng doanh thu va thu nhip 4.175.7112 | 2.820.216 -32,5%
1.1 Doanh thu thudn ban hang hoa va dich vu 3.909.122 | 2.709.861 -30,68%
1.2. Doanh thu hoat dong tai chinh 263.987 110.272 -58,23%
1.3. Doanh thu khéc 2.603 83 -96,83%
2. Tong chi phi 4.147.026 | 2.790.146 -32,7%
2.1. Gia vn hang ban 3.894.669 | 2.668.059 o -31,49%
2.2. Chi phi tai chinh : 178.422 57.476 -67,79%
2.3. Chi phi ban hang 13.536 11.290 -16,59%
2.4. Chi phi quan Iy doanh nghiép 49.140 52.715 7,27%
2.5. Chi phi khac 11.258 606 -94,62%
3. Loi nhuin ké todn truge thué 28.687 30.070 4,8%
4. Thué¢ TNDN - 415,5 100%
| 5. Thu nhap binh quin NLD 10.700 | 10.500 -1,9%

2.2 Phén tich cac yéu t6 anh hwong dén Kkét qua hoat dong SXKD 2021:

2.2.1. Cdc yéu té tich cwe anh hwong dén két qua SXKD chinh (diéu — hat gibng rau)

- Yéutd khz'}ch quan: Anh hudng ctia dich bénh Covid 19 trong ndm 2021, khién ngudi
dan trén toan ciu quan tdm den sic khoe, tap trung st dung céc san pham c¢ nhicu dinh
duding, ting cudng dé khang. Do vay, nhu céu tidu thy céc sin phém hat (diéu, hanh nhén.....)
trén thé gioi tang.

- Yéuté chu quan:

+ Trién khai thuc hién biéu miu ké hoach cong tac (Théng/ tudn/ ngdy), bdo cdo dinh ky
ddi v6i nhan vién, trng budc nang cao trach nhiém td chirc cong vige, gidm sat, danh gid ket
qua cdng viéc cua ting nhan vién.

+ Chi phi quan ly doanh nghi¢p, chi phi ban hang, chi phi san xudt déu duge kiém sodt
tt so voi ké hoach va so voi cing ky, dong gbp vao viéc nang cao ket qua hoat dong chung
c4 nim cia Cty trong boi canh thi truong d4u ra giip nhiéu kho khén.

»

2.2.2. Cdc yéu té tiéu cwe anh hwong dén két qua SXKD chinh (Diéu va hat gié'ng rau):
_ véu tb khach quan: Anh huong cia vige bung phat dich Covid-19 lan thir 3 va 4 kéo

dai trong sudt ca nam 2021 va tiép tuc trong dhu nam 2022 voi cac bién phap gidn cach xd
hoi ctia Chinh pht trong sut qué trinh Kidm soat dich bénh. Ngudi nong dan khong thye
hién xubng ddng dé gieo chy, canh téc, do viy kho khan cho Téng cong ty trong viée ddy
manh phan phéi san pham hat gibng rau, cling nhu thye hién xuht cip hat giéng rau cla goi
du thiu dy trit quc gia, goi thau dit trit qudc gia nim 2021 cling dAy sang ndm 2022 thyc
hién.

- Yéutd chu quan:



+ Méng hoat déng san xuét kinh doanh hat diéu: Hg théng médy moc, thiéu bi, cong nghé
ctia Tong cong ty ddu da cii (hAu hét tir ndm 1990) tuy gln day c6 bd sung diu tu thém may
méc, thiét bi méi nhung khéng ddng b dén dén cong suét san xudt thép, ti 1 san pham 16i
hong cao, chi phi bao dudng sira chira va bao tri lon. Téng cong ty gap nhiéu khé khin trong
viée md rong thi trudng, tép khach hang moéi do san pham, thuong higu chua dugce phd cap
trén thi trudng.

+ Mang hoat dong kinh doanh thuong mai hat gidng: Tong cong ty chua c6 cic san phim
thé manh hoic doc quyén dé chiém linh thi trudng va canh tranh véi cac ddi thu. Mang ludi

dai 1y phén phéi hién tai ctia cong ty chu yéu tap trung nhicu tai céc tinh thanh phia Bic,
chua mé rong dén céc tinh thanh mién Trung cling nhu mién Nam. Chua c6 céc chinh sich
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thic ddy ban hang cho nhan vién ciing nhu cac dai 1y, hoat dong marketing chua duge chu

trong.
3. KAET QUA THUC HIEN TREN CAC LINH VUC CONG TAC
3.1, Céng tac phat hanh ting vén didu 1§

DPé huy dong vbn dai han nhim phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh, cling nhu
phat tridn cac dy 4n bt dong san, trong thang 7/2022, Thng cong ty dd hoan thanh phuong
an ting vén diéu 18 theo phuong én dd duge Pai hoi ddng cb dong bat thuong ndm 2021
thong qua. Ké&t qua phuong 4n tang vén didu 1& cu thé nhu sau:

Ngdy 08/01/2021, Pai hi ddng cd dong Tong cong ty d& ban hanh Nghi quyét s6
01/2021/NQ-DHDCD théng qua phwong an phat hanh ¢o phiéu cho co dong hién hitu theo
ty 1& 1:1 (cd dong hién httu s& hitu 1 ¢6 phin duge mua thém 1 ¢d phan méi).

Ngay 22/3/2021, Uy ban chimg khoan Nha nudc (UBCKNN) dé ban hanh Gidy ching
nhan ding ky chao ban cd phiéu ra cong chimng s& 27/GCN-UBCK. Theo d6, Tng cong ty
d4 td chitc cong bb thong tin va thong bao vé thoi gian chuyén nhugng quyén mua, ding ky
va nop tién mua ¢b phiéu cta cé dong hién hitu trong dot chao bin cho ¢ déng hién hitu

theo danh sach cb dong chdt ngay 02/4/2021.
Kt qué thye hién 70.993.900 ¢d phiéu dugc ding ky mua va dugc phan phéi, s6 lugng

¢b phiéu khong phan phi hét 1a 306.100 ¢ phidu. 6 tién thu duge tir dot chao bin cd phiéu
14 1.774.847.500.000 ddng. Theo d6, Tong cong ty dd phat hanh thanh cdng 70.993.900 b

phiéu.
Tdng cong ty d& ndp hd so dang ky thayrdé)i ndi dung ding ky doanh nghiép déx} Phong
Ding ky kinh doanh va duge cép thay dbi Gidy chiing nhén ding ky doanh nghiép lan thir 6

z 3

ngdy 31/7/2021 v6i von dicu 1§ 1a 1.422.939.000.000 ddng.

S4 tién thu dugce tir dgt tang vbn didu 18, Tong cong ty dd sirhdung s6 tién thu ‘dugc fir
tang von theo phuong 4n da dugc PHPCD théng qua nhu sau: Bo sung 1.088 ty dong vao
hoat dong kinh doanh ndng san va st dung 694 ty ddng hop tac kinh doanh vdi cdc cd nhén.

3.2. Cong tic quin ly dy dn diu tw
Céng tac quan ly du an diu tu da hoan thanh tt cdc nhiém vu theo ké hoach dé ra, cu
thé:
- Du 4n Toa nha hé\n hop sb 2 Pham Ngoc Thach: Tinh‘ dén ngay 3‘1/ 12/2021, Dy én da
hoan thanh thi cong 5 tdng ham, dang thi cong xay dung phén thé dén tang 3/24 tang noi, dy
kién thang 2/2023 s& hoan thién ket cau phan than. Ngay 07/7/2021, S& Xay dung —TP. Ha
N6i di ban hanh Vin ban so 5688/ SXD-QLN vE vige thong bao nha & hinh thanh trong tuong
lai tai dy an dau tu x&y dung Toa nha hdn hop s6 02 Pham Ngoc Thach du diéu kién dugc
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dua vao kinh doanh theo quy dinh cta Ludt kinh doanh bét dong san. Dy kién nam 2022,
Téng cong ty s& m& ban 198 cin hd ctia Dy dn nay.

- Du 4n cai tao Khach san 58 Ly Thai Té: Tong cong ty dang thuc hién cai tao, stra chira
khach san theo Gidy phép xdy dung dd dugc cap. Tinh dén ngay 31/12/2021, Dy 4n d4 hoan
thanh cdng tac chon nha thiu thi cong goi thau: hoan thién xdy dung, co dién, thang may, thi
cong lip dat ndi thit. D4 hoan thanh: Xay tudng thang rac ting S, thi cong seno ting mai,

duc tudng tang 4 vi trf ddm DB3, DB4, thi cong dam bo thang may ting méi, thdo coppha

san ban cong tng 6. Dang trién khai: trat ur(mg tAng 2, xdy. trat tuong tang 3, 4, 5 truc
5:6/E:F, xdy tudng ting 5 vi tri dim DB3, DB4..

- Du 4n Toa nha van phong lam viéc va gioi thl@u san pham CAu Tién: Dy an da dugce
cip Gxay phép xay dung s& 04/GPXD ngay 24/01/2021. Téng céng ty dang trién khai céc
tht tuc dé khai cong trién khai dur 4n.

3.3. Cong tac Diu tw tai chinh

Téng Cong ty vAn duy tri cdc khoan diu tu vén tai 10 cong ty trong do co 5 cong ty
lien doanh, lién két va 5 khoan déu tu vao Don vi khac. Trong nam 2021, 3/10 Cong ty c6
két qua kinh doanh 18 (gém: Cong ty TNHH Lién doanh Tovecan, Céng TY CP TP NGK
Dona Newtowel Cong ty CP Xay dung va SX Vit ligu Xéy dung), 4/10 Céng ty thuc hién

chia cb tirc, phan chia loi nhudn véi tdng sb tién Tong cong ty nhén dugc trong ndm la 32,9
ty ddng, cu thé nhu sau:

Don vj: dong

' Gia tri ghisbitai

S“ o " e ViT‘é"‘;:C“"’-’“g'ty. . nghy 3171202021 | GO e 2021 ;
I. | PAu tw vao cong ty lién doanh, lién két
1 | Cong ty TNHH Lién Doanh Tovecan 27.719.562.751 -
2 | Céng ty CP Kinh doanh va Dau tu Viét Ha 280.356.698.900 3.858.370.201
4 | Congty CP XD va SX Vit liéu xdy dung 1.155.755.413 -
5 | Cty CP TP NGK Donanewtower 54.877.127.996 4.163.114.000
II. | PAu tw vao Pon vi khic
1 | Céng ty Lién doanh TNHH Crown Ha Noi 80.421.436.800 | 22.811.618.239
2 | Cong ty CP XNK Néng lam san ché bién 2.430.117.352 .
3 | Cong ty CP Rau qua Tién Giang 3.125.003.792 .
4 g:::;gpgégf)'r%?jt diéu va hang néng san 42.000.000.000 i
5 | Téng cong ty Vat tu ndng nghiép - CTCP 99.990.000.000 1.890.000.000
6 | Cong ty CP Vit tu va XNK 177.792.202

A A
Tong cong

592.075.703.004

32.900.894.642

3.4. Mot s6 mit cong tic khac
3.4.1. Cong tdac cong bo thong tin theo quy dinh

Thng cong ty thyc hign cong b thong tin dam bao tinh minh bach, kip thoi theo ding
quy dinh ké tir thoi diém tro thanh cong ty dai chung

Ngay 29/01/2021, UBCKNN c6 viin ban s6 334/UBCK-GSDC yéu cu Téng cong ty
bdo cdo vé viée dap tng hay khong dap tng diéu kién cong ty dai ching theo quy dinh tai
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Piém a Khoan 1 Pidu 32 Luat ching khoan s& 54/2019/QH14. Déng thot, nop hd so hiy
ddng ky cong ty dai c hing theo quy dinh tai Diéu 39 Ludt Ching khoan 50 54/2019/QH14
va Khoan 6 Diéu 310 Nghi dinh s8 155/2020/ND-CP néu Téng cong ty khong dap g didu
kién cong ty dai ching,.

Tai thoi diém ngay 29/01/2021, von didu 18 thuc gop ctia Tong cong tyla713 ty dong
Cén ot danh séch c6 dong chét tai ngay 29/01/2021, Téng cong ty ¢6 133 cb déng nam gur
71.300.000 cb phan. Trong do, 128 ¢d ciong khong phal la co dong 16n nam giit 306.100 cb
phan twong duong 0,4293% s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét. Do do, Tdéng cong ty khong
con dap tmg diéu kién cong ty dai ching theo quy dinh tai diém a Khoan 1 Diéu 32 Luét
chimg khoan va thudc dbi tugng phai nop hd so huy ding ky cong ty dai ching theo quy
dinh tai Piéu 39 Luat Chimg khodn 56 54/2019/QH14 va Khoan 6 Diéu 310 Nghi dinh s0
155/2020/ND-CP. Tng cong ty da thuc hién ndp hd so huy tu cach dai ching dén UBCKNN
theo quy dinh.

Trong thoi gian chuan bi cac hd so con thiéu theo yéu cau cia UBCKNN, Tong cong
ty da thuc hién ting von didu 18 tir 713 ty déng 1én 1.422,939 ty dong Sau tang von, Tong
cdng ty tiép tuc khong con dap tmg tu céch 1a cong ty dai chung. Tong cong ty dd ndp bd
sung hd so hity tu cach dai ching theo théng bao cia UBCKNN.

Ngay 31/12/2021,UBCKNN da ban hanh vén ban s6 9117/UBCK-GSPC thong béo
huy tu céch dai chiing ctia Tong cong ty Rau qua, Nong san — CTCP. Theo d6, Uy ban ching
khoan Nha nudc thong béo huy tu cach dai chung ctia Tdng cong ty ké tir ngay 18/11/2021.

3.4.2. Céng tdc 16 chiic hanh chinh

T4 chirc chim séc sttc khoe cho ngudi lao déng, trién khai cong téc phong chéng dich
Covid-19 theo dung chi dao cla cac co quan quén ly nha nuéc va Ban Lanh dao cong ty.
Duy tri t6t cong tic bdo vé an ninh, trdt tu, phong chong chay nd dam bao an toan 100% tai
san va hang hda cua cong ty.

Ban Piéu hanh da chi dao ra sodt, xdy dung bd sung va sira dbi mdt sb quy ché, quy
dinh, quy trinh t chirc cong viée dé phti hop v6i quy dinh cta phap luét cling nhu m6 hinh
hoat dong cua cong ty, ting cudng ning lyc quan ly diéu hanh, ning cao tinh than trach
nhiém va hiéu qua 1am viéc cia CBNV trong toan cdng ty.

Chi phi hanh chinh duge Quan ly va st dung-trén tinh thén tiét kiém, higu qua, tranh
lang phi nén da gidm dugce so voi k& hoach dé ra, dong gop vao két qua lgi nhudn chung toan

cong ty.
3.4.3. Céng tdac chiam lo doi song nguoi lao djng

Mic di niim 2021, Tong cong ty gip nhidu khé khin trong hoat dong SXKD do dién
blen tiéu cyc cua dich bénh Covid, nhung Ban lanh dao cong ty van cO gang dam bdo doi
song ngudi lao dong duge giir bn dinh. Cong ty van tiép tuc duy tri day du cac quyén lgi va
ché o phuc loi theo ludt dinh cho CBCNV. Cac hoat dong doan thé dugc cong ty quan tam
va thuc hién tbt, méi trudng lam viée va doi song tinh than ngudi lao dong tiép tuc duge
quan tam, chidm lo day du.
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PHAN 2. Kt HOACH SXKD 2022
1. DPANH GIA TONG QUAN
1.1 V& Kkinh té vi md

Nim 2022 ¢6 nhidu ddu hiéu cho thdy su suy gidm anh huong cia dai dich Covid khi
thé gioi da phat trién dugc nhiéu loai véc-xin va thudc chita tri cling nhu chién luge chuyén
sang chung séng thich nghi v6i covid ctia timg quoc gia trong d6 c6 Vigt Nam. Nén kinh té
thé gioi duge du béo s& ting trudng tro lai nhung mire d6 con khé dodn va phu thude vao
kha ning kiém soat dai dich covid tai ting quéc gia va khu vyc ciing nhu néng lyc quan tri
ctia timg qudc gia. Bén canh d6 khuing hoang dia chinh tri vAn 1a méi de doa tiém 4m tdi ting
trudng kinh té toan ciu. Ngay nhitng thang dAu nam dd nd ra xung dot chién tranh Nga -
Ucraina da 1am cho thi trudng Dau mé, kim loai va mét s6 nguyén liéu chu lyc ¢ nhitng
bién dong gia kho ludng trén toan clu... Nhu vay ndm 2022 nén kinh té - xa hoi clia Vigt
Nam van s& phai tiép tuc dwong d4u voi nhidu khoé khin, thach thirc va khé dy dodn duge
chinh x4c mirc dd ting trudng clia ca nén kinh té cling nhu timg nganh, linh vyc SXKD cu
thé. Theo nghi quyét ctia Qudc hoi, Chinh phu d& dit ra cic nhigm vu cho nim 2022, trong
d6 phén dAu mue ting trudng GDP dat muc 6-6,5% (Bdo cdo ciia Ngan hang Thé giéi -WB
cong bé ngay 13/1/2022 di bdo mikc ting trucng GDP Viét Nam ndim 2022 la 5,5%).

1.2 V& méi trieong kinh doanh nganh didu va nganh hat gidng

Duy béo trong nim 2022, nganh diéu Viét Nam s& tiép tuc gap kho khiin, nganh khong
dat muc tiéu, cau giam, gid giam manh, nhidu doanh nghi&p cd nguy co thua 16. Pau nim
2022 gi4 hat diéu ting ngén han do lam phat, du béo nira cudi ndm gid c6 xu hudng giam do
tinh trang ton kho 16n, muia vu méi thu hoach, suy thoéi kinh té. Lugng cung hat didu co xu
huéng ting do chinh sach wu tién phat trién nganh diéu cta cdc nude Chéu phi. Viée kinh
doanh thuong mai diéu thd néu con ton kho s& rit rdi ro vi gia didu tho s& khong t6t trong
thoi gian téi trong khi san phim s& giam chit lugng néu luu kho, hon nita miia vu moi khién
cung s& tang. V& dai han, su xudt hién ctia cac gidng diéu cao sdn khién cung ting, cOng vdi
suy thoai kinh té khién gia didu s& khong thé ting nhiu trong thoi gian tdi. Viét Nam s& mét
dan vi thé 1a nude xuat khiu nhan diéu 16n nhét thé gisi do dich chuyén co cu san xuét din
sang cac nudc Chau Phi.

Du béo trong ndm 2022, nganh gidng Viét Nam tang truong khoang 12,9% wdc dat 1,3
- 1,6 triéu tAn hat giéng céc loai (gi4 tri khoang hon 1,2 ty USD) va xu huéng chuyén dén
sang nhitng gidng cay trong c6 chit lugng t6t hon, céc tap doan lon ho co gen manh (gen
manh ¢ day hiéu 12 ngudn gen phong phi dé lai tao), tao ra nhiing loai gibng cd kha ning
chiu nhiét, khang bénh cao. Gid mit hang hat giéng nam 2022 dy bao s& ting thém tir 3-5%
do mot sb viing nguyén ligu bi mat mua hodic nhin cong lao ddng tai mdt sb ving chuyén
dbi sang cong viée khac (lam cong nhan céc khu cdng nghiép) dong thoi gia nguyén liéu san
xuét khong dn dinh (vat tu phan bén ting, chi phi van chuyén ting,... Trong nam 2022 thi
truong nganh s& bude vao cude canh tranh khbc liét. Nhidu Tap doan hat giong 16n da vao
Viét Nam, Cong ty Vilmorin mua lai cb phén cta Cty CP Phat trién va Pau tw Nhiét bai
(Tropdicorp), mét trong nhitng don vi hang dAu tai VN vé lai tao va san xudt hat giong.
Trong sb 10 tdp doan phat trién hat gidng, ciy gidng chiém khoang 70% thi phan hat giong
rau thé gioi, dd c6 6 tap doan hién dign tai VN v&i nhitng tén tudi nhu: Syngenta (Thuy ST),
Takii va Sakata (Nhat Ban), East West (Ha Lan)... voi ty 1& chiém hitu 1én dén trén 85% thi

truong gibng Viét Nam.
Nhan dinh: ndm 2022 tiép tuc 1a 1 ndm kho khan, thach thirc v6i nganh didu boi cac
yéu (6 nhu: dai dich lam suy giam nhu cAu, dat gy hé théng cung tng, ting gid nguyén vat
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li,....Mang hoat dong san xuit kinh doanh didu ctia Tdng cong ty thudn 13 hoat dong gia

cong, ché bién, khong phai hoat dong san xudt sau, hoat dong kinh doanh hat glong quy mo,
thi phan nho nén s& tiép tuc con chiu anh hudng ning né t¢i hoat dong SXKD do su gia ting
canh tranh ctia mot thi trudng von di khic nghiét.

2.  CHI TIEU KE HOACH SXKD NAM 2022

Sau khi xem xét, danh gi4 cac yéu té kinh t& x& hi, cac dy béo thuén lgi —
ctia mdi trudong kinh doanh ndm 2022 cling nhu cén dbi véi cac ngudn luc noi tai ctia Tong
cong ty, Ban lanh dao cong ty xac 1ap cac chi tiéu ké hoach SXKD nim 2022 trén nguyén

thc than trong, cu thé nhu sau:

khoé khin

Bidu 2 - KIt HOACH CAC CHI TIREU KINH Tt CHU YEU NAM 2022

Don vi tinh: triéu dong

R j _ - : So sénh
IRy (TH202) 022 o D A o TR T e
) @) @ @ | 5= | ©=0620)
A “
.llféﬁ,"g doanh thu vA thu| , er6916| 1.308.400 | 1.308376|  100% -50,0%
' T
1.1 Doanh thu thuan ban hang |, 569 g51 | 1.183.000 | 1.182.892 100% -52.6%
héa va dich vu
iifh'ﬂPo"“h thu hoat dong tai | 19599 | 125.000| 125.053 100% 13,4%
1.3. Doanh thu khéc 83 400 431 108% 384,5%
2.Téng chi phi 2790.146 | 1.366.210 | 1.264.739 |  100% 51,0%
2.1. Gié vén hang ban 2.668.059 | 1.166.000 | 1.165.619|  100% 52.5%
2.2. Chi phi tai chinh 57.476 32360 | 32.357|  100% 43.7%
2.3. Chi phi bén hang 11.290 9.100 9.093 100% -19,4%
2.4. Chi phi QLDN 52715 | 49350  49.313 100% 6.4%
2.5. Chi phi khac 606 8.400 8.358 99% | 1287.2%
: = =
?ﬁulém nhudn ke todn trudc 30.070 43.190 | 43.637|  101% 43,6%
4. Thué TNDN 415,5 4.298 4399 | 102% 934,4%
5. Thu nhdp binh quin NLD 10.500 10500 | 10.500 i

3. CACHANHDONG VA GIAI PHAP PE THU'C HIEN KE HOACH 2022.

Nhim dat duoc cac muc tidu ké hoach ndm 2022 néu trén, BLD Tong cong ty dd cén

clr vao céc cong viée da lam dugc/chwa lam duge cua nhiing nam trude dé tiép tuc kién tri
thye hién mot sé giai phap va ké hoach hanh dong cu thé cho nam 2022. Ban diéu hanh dé
chi dao Ciéc an(mg Ban trong cong ty xéy dung ké hoach hanh dong cu thé cho nam 2022
lam c#n cir td chirc trién khai cong vige. Mot s6 hanh dong va giai phap Ién bao gom:

3.1 Nhém giai phap vé kinh doanh va thj trudmg
3.1.1 Gidi phdp vé he théng phan phoi

- Déi voi viee phan phdi san pham bét dong san tai Dy an tda nha hén hop s6 2 Pham
Ngoc Thach: do khong chuyén vé& mang hoat déng nay, Tong cong ty s& tim kiém, lua chon
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dbi the chién luge dé ky hop ddng moi gidi phén phéi san phém, hop ddng hop tac kinh
doanh san phdm dy 4n dam bao tinh chuyén nghiép va dat dugc hiéu qua tot nhat.

. Trong nam 2022, Tng cong ty tiép tuc tim kiém va lya chon cdc dbi tac, tiém ning ky
két hop tac phan phdi chién luge va &n dinh dAu ra cta cic san phim diéu nhan. Tim kién
c4c dbi tac chién luge nghién citu, hop tac x4y dung nha may ché bién sau cdc san phﬁm hat
diéu phan phéi cho cac thi truong trong diém nhu EU, M§, Trung Qubc.

. Tdng cong ty tiép tuc duy tri kénh dbu thiu dur trit qudc gia, ddy 1a kénh ban hang lau
nim va mang lai hiéu qua cao cho Tong cong ty, phat trién thém kénh phan phoi hat giong
rau tai céc thi trudmg trong diém ctia Viét Nam 1a Ty Nguyén va Nam B9.

. T chirc quan ly, giam sat, danh gia dinh ky viée trién khai chinh sédch ban hang, chinh
sach gi4, thuong xuyén nghién ciru cdp nhat din bién thi truong, d6i tha canh tranh dé co
nhitng didu chinh phit hgp dam béo hoan thanh higu qua céc chi tiéu doanh thu, san luong,
chi phi, lgi nhudn theo ké hoach.

3.1.2 Gidi phdp vé san phim
. Téng cong ty tiép tuc thic dAy tién do trién khai céc dy én bat déng san (Toa nha hon

hop sb 2 Pham Ngoc Thach, Khéach san 58 Ly Thai T3 va Toa nha vin phong lam viéc va

giagi thigu san phém Céau Tién) dam bao tién d6 va chét lugng san phém theo phuong én da
phé duyét.

. Nang cAp chét lugng san pham didu nhan xuAt khau dé khai théc tot hon cdc thi trudng
Kkhé tinh d& mo réng thi truong, tang gia ban dem lai hiéu qua cao hon, cong ty hoan thig¢n
chimg nhian BRC.

- Pa dang hoa danh muc sin pham ching loai san pham giong rau, cu qua dé dap ung
t4t hon nhu cAu va mong muén ctia dai ly cling nhu ngudi tiéu ding. Phat trién thém cédc
\ ] A . ' A 2 3 A 5 £ , . \ * A A
dong san pham chiu nhiét, dong san phim phu hgp véi céc thi truong trong diem bao gom

,

khu vue Ty nguyén va cic tinh Mién dong, Mién Tay nam bd.

3.1.3 Gidai phap vé marketing va (ruyé;n thong

- Xy dung co Cf’ijl t4 chirc bd phan Marketing d8 trién khai hoat dong Marketing bai
ban, chuyén nghiép dan duong cho hoat dong kinh doanh & ca 3 don vi bao gom Vin phong
TCT, Vegetexco Binh Phude va Chi nhanh Gidng rau qua Trung uong. Giai doan dau cong
ty khong c6 bd phén Marketing, cong ty tién hanh thué ngoai cac cong ty cung cap dich vu
Marketing dé dap ung céc hoat ddng toi thiéu phuc vu cho kinh doanh, dam bao hoat dong
kinh doanh chuyén nghiép, higu qua.

- Trong nam 2022 khi chwa c6 bd phan Marketing tlﬁ’b@ phan Kinh doanh XNK s& chiu
trach nhiém thue hi¢n lap ké hoach marketing va tridn khai thuc hién céc hoat dong
Marketing.

3.2 Giai phdp v& nguon nhén lye

Pbi méi phuong thirc tuyén dung, dao tao, két hop chit ché gifta yéu céu k¥ ning va
ché do dai ngd nguoi lao dong. Nam 2022 tiép tuc thyue hién mot 50 giai phap sau:
3.2.1. Vé cong tic tuyén dung
- Da dang kénh tuyén dung 48 tim kiém ngudn (mg vién c6 trinh do va kinh nghi¢m
chuyén mon nhdm néng cao chit lwong tuyén dung, dap tng nhu ciu cua cong ty.
- Nghién cliru didu chinh cach thire quén ly cong viée va tra lwong theo hiéu qua cong
viée dé khuyén khich ngudi lao dong va thu hat duge fmg vién c6 tiém ning;
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- Phong T4 chirc nhéan sy tap trung hoan thién du thdo Phuong 4n chinh sich tién luong
hiéu qua cong viéc dé trinh lai HDQT xem xét thong qua lam co s& sdm thye hién.

3.2.2. Vé cong tac dao tao
- Xay dung cac chuong trinh ddo tao ndi bd de gitip cac nhén vién méi bt kip thoi yéu
cau cong viéc;
- Chu trong cong tac phan cdng ngudi cii, ¢d ning lyc va kinh nghi¢m kém c@p nguoi
moi,

3 A - A 5 v 1A A 3 A A \ ~ 5t M ~
- Phong T6 chirc nhan sy chu tri 1dp ké hoach dao tao (ndi b va bén ngoai) nham nang
cao nghiép vu cdc ban chuyén mon.

5 r A A ta - P 3 A 3 ~ A 1A A ~
- Cir can bo nhan vién tham du cac khéa dao tao nghiép vu va chuyén dé dé nang cao k§
ning, nghiép vu dap tmg yéu cau cong viée trong cic linh vuc hoat dong ctia cong ty.

3.3 Giai phap co s& vit chét, nha xudng

- Stra chifa, nang cip, nha xudng day chuyén may méc thiét bi tai Chi nhanh Diéu Binh
Phude dé dap tmg duge yéu ciu tdi thidu cia hoat dong san xudt va phtt hgp véi ké hoach
kinh doanh ndm 2022.

- Tim kiém ddi tac nghlen clru nang cAp cong nghé ché bién diéu bao gdm béc tach diéu
nhén va ché bién siu san pham didu hudng ti thi truong EU, M§.

- Ri soat hoan thién hé théng quy trinh san xuét, dinh mirc san Xuét pht hgp hon, hoan
thién BRC dé ning cao ning luc canh tranh.

. X4y dung co cdu td chirc bd phan K§ thudt cong nghé, thyuc hién tuyén dung va dao tao
ngudn nhén lyc 6 tr inh d6 dé nghién ciru khoa hoc cong nghé va c6 ning lyc nhén chuyén
giao cong nghé gibéng,

3.4 Giai phap vé quan Iy tai chinh
- Xay dyng ké hoach ta1 chmh hang nam pht hop v6i ké hoach san xuét kinh doanh, chu

dong tai chinh dam bao ngudn vén phuc vu san xudt kinh doanh va déu tw. Theo d&i chit chd
cc khoan phai thu, tap trung d6n dde thu hdi ng dong,

- Co cAu lai ngudn vbn, cén d6i du nguon von cho SXKD va diu tu. Str dung vén ding
muc d1ch quan ly chit ché tai san, vt tu, tién vdn; thyuc hién tiét giam chi phi, bdo toan va
phat trién vén.

- Tiép tuc duy tri cac khodn déu tu ctia Thng cong ty tai cdc cong ty lién két va lién
doanh. Tang cudng cdng tac quan ly vbn & Cong ty va von gop tai cac Cong ty lién doanh
lién két. Nang cao vai trd, trach nhiém, ning luc quan trj cla nguoi dai dién phén vén ctia
Tong cong ty tham gia HPQT, BKS tai don vi dé tham gia quan tri, dinh hudng muc tiéu,
chién lugc kinh doanh ctia cac don vi va ning cao hiéu qua dau tu tai chinh ctia Tong cong

ty.
- Phan tich danh gia két qua hoat dong san xudt kinh doanh dinh ky theo timg thang, quy
dbi véi ting loai san phim, tir 6 dé xuét céc giai phap didu chinh kip thoi. Cap nhat nhanh

chéng déy du, chinh x4c cc chinh sach quan ly tai chinh dé khong bi dong, anh hudng dén
tinh hinh SXKD.

- T chirc hé thong ke toan phu hop voéi tinh san xudt kinh doanh, cap nhat ghi chép sb
sach ddy du, giam thiéu tdi da nhitng sai sot trong viéc xir Iy sb lidu, dam bao chinh xdc kip
thoi phuc vu cho cdng tac quan tri.
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3.5 Giai phap vé du 4n dau tu

- Thudng xuyén giam sat, cap nhét tién d6 xdy dung ctia Don vi tong thiu dé dam bao
du’ an dugc xdy dung ding tién do va chét luong. Tép trung giai quyét cac vudng méc, tranh
chép say ra dé& dam bao khong anh hudng dén tién do chung ctia Dy 4n. Céc dy 4n dd du didu
kién dé khai cong xay dung, nhanh chéng hoan thién cdc thu tuc theo quy dinh ctia Nha nude
va nodi by dé thye hién khoi cong xay dyng dy 4n ddm bao tién do theo Quyét dinh phé duyét
chu truong diu tu da duge cép.

- Thuong xuyén cap nhat, nghien ciru céc van ban phap luét lién quan dén hoat dong dau
tu, du 4n xdy dyng, bt dOng san dé dap tmg cdc yéu cau nghiép vu chuyén mén dam bao
tién do trién khai cdc dy an déu tu theo ké hoach da dé ra. Ch trong dao tao, nang cao trinh
d6 chuyén mon do1 ngill can bo nhan vién dy an dé dap (mg céc yéu cdu cdng vide trong qua
trinh trién khai ké hoach.

3.6 Giai phap vé quan Iy di¢u hanh

- Cdn ¢t ké hoach san xuét kinh doanh 2022 duge Pai hoi dong co dong thong qua, Ban
TGD trién khai dinh hudng hoat dong rd 1ang cho tirng bd phan trién khai cu thé héa céc
giai phap dé thuc hién ké hoach da dé ra. Tiép tuc ra soat, stra dbi, hoan thién hé thong quy
ché, quy dinh, quy trinh nghigp vu trong cac hoat dong ctia cong ty dé dap g céc yéu ciu

trong cong tac quan 1y, diéu hanh, dam bao van hanh hé théng dugc thong sudt, nhanh chéng,
hi¢u qua va an toan.

- T chitc phan cong giao viée theo ké hoach, thuc hién dinh ky thang/ quy/ ndm hop
danh gi4 két qua cong vige dén ting phong ban, don vj, cd nhén. Klp thoi nédm bit céc kho
khin vudng méac phat sinh trong hoat djng san xuét, kinh doanh dé chi dao giai quyét.

Trén day 1a Béo céo danh gia két qua hoat dong SXKD nam 2021 va myc tiéu ké hoach
kinh doanh nam 2022 cua Téng céng ty Rau qua, Nong san - CTCP. Nam 2022 s€ co thé
xay ra nhitng bxen dong khé luong tac dong tiéu cuc dén kinh té toan cdu ciling nhu anh
hudng toi kmh té vi md va vi md trong nude nhu sidu bién ching Covid, xung dot va chién
tranh & mot so khu vue,.... Do viy Ban lanh dao cong ty dd dua ra chi ti€u ké hoach SXKD
trén nguyén | tic than trong va céc muc tiéu ké hoach nay c6 thé s& duge diéu chinh linh hoat
theo dién bién thyc té trong nam.

Kinh trinh DHDPCD xem xét thong qua./.
Tran trong./.

TM. BAN PIEU HANH CONG TY
2 x
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